Leadership im Team der Zukunft - crossfunktional &
kollaborativ

Ein Tagesseminar fiir Fiihrungskrafte und solche, die es bald werden wollen. Mit Fokus auf lateraler, horizontaler und
hierarchischer Fiihrung, Selbstmanagement und Resilienz in crossfunktionalen Teams.

Laterale, horizontale und hierarchische Fiihrung in der Matrixorganisation verstehen und anwenden

Die Teilnehmenden lernen, wie sie wirksam fiihren, Einfluss nehmen und Legitimitdt aufbauen kdnnen. Sie
reflektieren die Unterschiede und Synergien zwischen lateraler, horizontaler und hierarchischer Fiihrung — ein
zentrales Thema in crossfunktionalen Teams wie beispielsweise zwischen Marketing, Medical, Market Access
oder Regulatory Affairs und Matrixorganisationen.

Selbstmanagement und Resilienz im Fiihrungsalltag starken, Druck erkennen, lenken und aushalten. Die
Teilnehmenden reflektieren ihre persdnliche Haltung, lernen Priorisierungs- und Kommunikationstechniken und
entwickeln Strategien zur konstruktiven Konfliktlésung und zur Starkung ihrer psychischen Widerstandskraft,
inshesondere in komplexen, dynamischen Teamstrukturen.

Kommunikative Fiihrungsinstrumente gezielt einsetzen
Sie {iben den Einsatz von Tools wie Feedbackgesprachen, aktiver Zuhértechnik und non verbaler Kommunikation,
um Teams zu motivieren, Vertrauen aufzubauen und bereichsiibergreifende Zusammenarbeit zu férdern.

Inhalte N

Lateral & vertical Leadership:

Einfiihrung: Was bedeutet Fiihrung?

Erfolgsfaktoren und Herausforderungen in der lateralen bzw. vertikalen Fiihrung

Legitimitdt und Einfluss mit und ohne formale Hierarchie

Fiihrung in Matrixorganisationen
Self-Management:

« Personliche Haltung und Kommunikation
« Konstruktiver Umgang mit Konflikten
 Priorisierung und Antizipation

Resilienz:

 Resilienz als ,Immunsystem der Psyche* — Strategien zur Starkung psychischer Widerstandskraft

Methoden A

Vortrdage: Fachliche Inputs durch Expert:innen
Diskussionen: Austausch zu Erfolgen und Herausforderungen in der lateralen & vertikalen Fiihrung

Interaktive Sequenzen: (Ibungen zu Selbstmanagement und Konfliktbewiltigung

Wrap-up & Reflexion: Zusammenfassung und Transfer in die Praxis am Ende des Tages

Praxisbezug und Relevanz N

Zielsetzung:

Flihrungskrafte befahigen, mit und ohne direkte Weisungshefugnis effektiv zu fiihren

Forderung von Kooperation und Einfluss in komplexen Matrixorganisationen
 Fiihrungssituationen in transformatorischen Prozessen meistern
Als Fiihrungskraft den Gebrauch von kiinstliche Intelligenz effizient und zielgerichtet implementieren

Praxishezug:

« Alle Themen sind auf reale Herausforderungen im Pharma- und Healthcare-Umfeld ausgerichtet (z.B.
Konfliktmanagement, Priorisierung)
« Resilienz-Training als Antwort auf steigende Belastungen und Erwartungen im Arbeitsalltag

Motivation:

» Verbesserung der personlichen Fiihrungs- und Kommunikationskompetenz
« Starkung der eigenen Position in interdisziplindren Teams

Zielgruppe AN

Fiihrungskrafte, die sich weiterbilden mochten. Fiihrungskradfte, welche ihr erstes Team leiten, welche mit
der Leitung eines neuen Teams betraut werden oder welche vor speziellen Herausforderungen stehen.
Mitarbeitende, welche bald zu Fiihrungskraften aufsteigen méchten. Erfahrene Fiihrungskrafte, welche mehr
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Trafo Baden Kultur und Kongresszentrum
Brown Boveri Pl. 1, 5400 Baden

Map

Arrival by public transport

We recommend that you travel by public
transport, the

Trafo Baden is only a 3 minute walk from Baden
train station.

Arrival by car

The Trafo parking garage has 300 covered parking
spaces. Please note,

that the parking garage is public and no parking
spaces can be reserved.

1000 further parking spaces can be found close to
Trafo Baden.

Cost per person (excl. VAT)
CHF 980 .- (for shga members)

CHF 1'480 .- (for non-members)

Included in this fee: seminar documents and confirmation of
participation

Contact persons

Patricia Ziircher
+41 41 500 07 87



https://www.google.com/maps/search/?api=1&query=47.4779775%2C8.3058226
tel:+41 41 500 07 87

lernen mochten, neue Ansdtze ausprobieren mdchten oder ihre Erfahrung gerne im Lern-Netzwerk teilen

mochten.
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